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1 Sammanfattning

Kvalitet

Forvaltningen ir i en tid av forandring. Arbetet med att anpassa verksamheten till
intentionen i den nya socialtjanstlagen ir tydligt inom avdelningarna. Det systematiska
kvalitetsarbetet dr i en stindig utveckling, och blir mer tydligt i avdelningarna genom
analysdag och planeringsdagar inom avdelningarna dir man tar helhetsgrepp om resultat
och samlas kring behoven av utveckling.

Medarbetare

Perioden visar pa hogre sjukfranvaro jimfért med januari 2025, frimst orsakad av en hogre
korttidsfranvaro pa grund av forkylningar och influensor. Arbete pagar for att frimja en
hogre frisknarvaro och for att tidigt skapa forutsittningar for medarbetaren att aterga i
arbete.

Kompetensutmaningen blir alltmer kidnnbar och fler verksamheter vittnar om svarigheter
att fa thop sin grundbemanning. Breddad rekrytering mojligeor ett storre urval av
kandidater men innebir samtidigt begrinsningar i hur arbetsuppgifter kan férdelas mellan
medarbetarna. En sadan viktig arbetsuppgift som ar avgorande att kunna fordela i
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omvirdnadsarbetet 4r medicindelegering. Overtiden i dldreomsorgen 6kar pd grund av den
hoga sjukfranvaron och svarigheten att bemanna.

Sommarrekryteringen dr i full gaing och rekryteringslaget ser forhallandevis bra ut sd har
langt. Forvaltningen har tagit fram en bonus till vikarier inom yrkena; underskoterska,
boendeassistent, stodassistent, sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Allt fler
vikarier kommer fran fastlandet, vilket gor att det ér viktigt att det finns en god tillgangen
pa limpliga sommarbostider. Dock idr det valdigt svart att tillgodose behovet av bostider
till vikarierna, vilket kan komma att paverka sommarrekryteringen negativt.

Ekonomi

Det dr ett underskott for perioden januari till mars pa 8,1 mnkr. For helaret dr prognosen
ett underskott pa 5 mnkr. Att underskottet for helaret ar ligre 4n perioden beror pa att
verksamheterna arbetar med aktiviteter for att minska kostnaderna och att det kommer
tillskott av statsbidrag. Nettokostnaden 6kar med cirka 8 procent, bade for perioden och
for helaret och det dr frimst personalkostnaderna som Okar.

Det dr firre beviljade hemtjansttimmar, men fler brukare med mindre omfattande insatser
vilket kriaver mer personal. Samtidigt som det dr svart att bemanna, nu och framat. Det
kommer 6kade behov och all kompetens behovs framat. Det gor det svart att anpassa
verksamheten i egen regi pa kort sikt, det ger dyra 16sningar och ett underskott. Det har
Oppnat ett nytt sirskilt boende, Odvalds 1 Klintehamn, med 60 platser. Behovet av insatsen
okar och boendet fylls nu pa efter hand, vilket 6kar kostnaderna for dldreomsorgen. L.SS-
verksamheten dr underfinansierad och det ir fortsatt underskott mot budget, trots liga
kostnader nationellt sett. Fér individ- och familjeomsorgen kan det bli en ekonomi i balans,
dock ir det héga kostnader £6r skadligt bruk och beroende samt f6rsérjningsstod.
Samtidigt dr det dock lidgre kostnader inom barn- och ungdomsvarden.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Overgripande hindelser

En hallbar socialtjanst

Genom projektet en hallbar socialtjanst har socialférvaltningen starkt fokus pa den interna
visionen: ”En férebyggande socialtjanst — litt att na, ltt att forsta”. Enligt den nya
socialtjanstlagen, som kom i juli 2025, ska socialtjinsten vara forebyggande, litt tillginglig
och evidensbaserad. Manga verksamheter i forvaltningen arbetar i och med den nya lagen
med att erbjuda 6ppna insatser, utan behovsprovning.

Priser for fornyelse

Socialférvaltningen kammade hem tva priser under arets Fornyelsedag. Bidraget Enklare att
fa hemtjinst, frain Myndighetsavdelningen, vann servicepriset. Rekrytering- och
bemanningsenheten vann publikens pris med sitt bidrag som handlar om att rekrytera
vikarier med hjilp av en Al-avatar.

Svarigheter att rekrytera
Flera avdelningar har svirt att bemanna verksamheten vilket blir tydligt med stor 6kning av
overtid samt aven Okade sjuktal.
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Kompetensutveckling

En ny omgang av dldreomsorgslyftet har startats upp och den hir gangen inkluderas dven
medarbetare inom LSS. Dartill fortsitter satsningen pa yrkesresan och specifika
utbildningar inom bland annat PYC (parenting your children) och FOBS (familjeorienterat
boendestod).

Nytt sirskilt boende
Sirskilda boendet Odvalds i Klintehamn ér nu igang efter 6ppet hus och invigning i bérjan
av aret. De forsta boende flyttade in under februari. Odvalds har 60 ligenheter.

Avdelningsspecifika hindelser

Forebyggande enheten

Forebyggande enheten ir en ny enhet inom myndighetsavdelningen. Den bestar av
anho6rigstod, Hilsa 65 och samordnare f6r vald i néra relationer. Hilsa 65 ska samverka
med aktorer och organisationer utanfor Region Gotland, till exempel
pensionirsorganisationer.

Silviacertifieringar

Over 80 medarbetare Silviahemscertifierades i bétjan av dret. Certifieringen handlar om att
héja kunskapsnivan 1 vard- och omsorgsverksamheter for att na hogsta mojliga kvalitet f6r
personer med demenssjukdom.

Ung omsorg

Ung Omsorg har funnits i Visby sedan 2023 och innebir att ungdomar gor kortare
arbetspass pa dldreboenden under helgerna. Under 2026 utékas det dven till Roma
aldreboende och till Hemse dldreboende, Attendo.

Serviceassistenter

Hemtjinsten har infort serviceassistenter som utfér enbart serviceinsatser. Pa det sittet
hoppas avdelningen att de som jobbar med omsorg och omvirdnad kan avlastas och att det
underlittar rekrytering av nya medarbetare.

Barn och unga med normbrytande beteende
Gruppen barn och unga med normbrytande beteende 6kar. Oro har identifierats kring
radikalisering och hégerextremism bland unga.

Nya férutsittningar for Angsvillan

Angsvillan, som ir ett dygnet-runt-boende fér barn, ungdomar och deras familjer, har
flyttat till Visby. Boendet ger stod till familjer f6r att forindra sin situation. Flytten till
Visby ger verksamheten moijlighet att utvecklas.

Vilfirdsbrottslighet

Flera verksambheter, till exempel enheten for f6rsorjningsstdd, har under perioden
intensifierat arbetet mot valfardsbrott. Det handlar bland annat om 6kad kontroll i
fakturahanteringen.

Ny chef f6r hemsjukvarden
Josefina Rustas har varit tillférordnad chef f6r hemsjukvirden en tid men har nu tagit Gver
rollen permanent.

Medarbetare i OoF specialiserar sig
Omsorgen om personer med funktionsnedsittning, OoF, gér en omorganisation for att
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héja kvaliteten genom att tydligare sérskilja insatser enligt SoL. och LSS. Foriandringen
innebdr att medarbetarna specialiserar sig pa en specifik insats, antingen boendestéd enligt
SoL eller servicebostad enligt LSS.

Funkisdagen
OoF planerar f6r en ny Funkisdag. Funkisdagen arrangerades forsta gangen i december
2025 1 Ica Maxi arena som ett satt for frimst brukare i verksamheterna att kunna motas.

Organisation inom sérskilt boende
Avdelningen sirskilt boende har fortsatt arbetet med en ny organisationsstruktur. Ett nytt
uppligg f6r teamindelning har utarbetats och inférdes vid arsskiftet.

Digital insatsplanering inom sirskilt boende

Sedan tidigare har biade hemtjinsten och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning, OoF, infort ett digitalt planeringsverktyg. Under 2026 kommer dven
sarskilt boende att ha infért planeringsverktyget.

3 Forvantad utveckling

Nya socialtjanstlagen
Under 2026 ligger fortsatt fokus pa att arbeta enligt den nya socialtjinstlagens intentioner.
Arbetet fortgar inom ramen fo6r projektet En hallbar socialtjanst.

Svarigheter att rekrytera

Flera avdelningar ser fortsatta svarigheter att bemanna framat. De ser ocksd utmaningar
med att rekrytera utbildad personal och personal med ritt kompetens. Den demografiska
utvecklingen innebir en langsiktig utmaning f6r kompetensférsorjningen. Som ett exempel
har omsorgen om personer med funktionsnedsittning, OoF, for narvarande 90
tillsvidareanstillda medarbetare i 60-arsaldern. Framtida pensionsavgangar kommer att
innebdra stora utmaningar.

Kompetensutmaningen vintas ge fortsatt paverkan pa l6ner och kandidaters
anstillningsbarhet. Ingangslonerna vintas pressas uppat av att utbudet av tillganglig
arbetskraft pa arbetsmarknaden minskar i férhallande till efterfragan fran arbetsgivare.
Socialférvaltningen kommer darfor att behova arbeta an mer med breddad rekrytering men
en f6ljd av det blir att fler nya medarbetare kommer ha begrinsningar i vilka
arbetsuppgifter de kan utféra vilket kommer leda till en 6kad arbetsdifferentiering och
hogre I6ner f6r de medarbetare som kan utfora flest arbetsuppgifter, forutsatt att
kommande l6neavtal dven fortsittningsvis grundar sig pa individuell och differentierad
l6nesittning didr medarbetarens kompetens premieras.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har beslutat att medarbetare som arbetar kvill och natt ska
fa en extra ersittning. Det hir skapar en intern konkurrens mellan forvaltningarna om
gemensamma yrkesgrupper sa som exempelvis underskoterskor och sjukskéterskor.
Socialférvaltningen har berdknat att kostnaden for att ge samma ersittning inom
forvaltningen kommer uppga till 8 miljoner kronor per ar. Det ar dock osdkert hur denna
ersittning kommer att utformas, sa att kostnaden kan bli lagre.

Sprakkrav

Sprakkravet inom dldreomsorgen forvintas trida i kraft den 1 juli 2026. Detta innebir att
alla nya medarbetare behéver visa att de uppfyller sprakkravet innan de anstills men ocksa
att redan anstillda medarbetare behéver visa samma sak och 1 vissa fall komplettera sina
sprakkunskaper for att uppfylla kravet. Arbete pagar dirfor att tillsammans med
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vuxenutbildningen hitta effektiva vigar fo6r kompletteringsutbildningar inom ramen foér
dldreomsorgslyftet.

FOBS
Under aret inférs FOBS, ett familjeorienterat boendestod f6r personer med psykiatriska
eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Svarigheter for unga

Antalet unga med ett normbrytande beteende riskerar att 6ka ytterligare. Oro identifieras
kring radikalisering och hégerextremism bland unga, vilket kommer jobbas med via BOB-
radet (barn och unga i organiserad brottslighet) pa Gotland med fokus pa lokala atgirder
och metodstod.

Placeringar

Det finns utmaningar med att rekrytera familjehem som matchar de behov som finns,
vilket leder till langa vistelsetider 1 jourhem. Gotland ligger fortsatt nationellt hogt i
familjehemsplaceringar. En djupare analys planeras.

Vilfirdsbrottslighet
Forvaltningen fortsitter att férebygga och uppticka vilfirdsbrott, och kommer att arbeta
utifran SKR:s metoder f6r att motverka brottslighet.

Hot och vald i tjansten

Hot mot medarbetare ir en allvarlig utmaning for flera avdelningar. Fortsatt arbete krivs
for att sikra en trygg arbetsmiljé och minska risken for personalomsittning till f6ljd av
hotfulla situationet.

Utokad dagverksamhet

Under aret kommer dagverksamhet for personer med kognitiv nedséttning utokas i Visby
och Slite. Det ir stort behov av insatsen som frimjar social gemenskap och ger avlastning
tor anhoriga.

Medicinskt ansvarsévertag

Hemsjukvarden forbereder sig pa att ta 6ver det medicinska ansvarsGvertaget for patienter 1
primarvarden. Detta innebir fler patienter i hemsjukvarden och verksamheten behéver
torbereda sig for detta pa méanga olika sitt, dock krivs mer resurser vilket dskas i budget f6r
2027.

Forbereder infor lag om samsjuklighet

En ny samsjuklighetslag vintas trida i kraft 1 juli 2027. Samsjuklighetsdelegationen foreslar
att hilso- och sjukvarden ska ansvara for all behandling av skadligt bruk och beroende.
Socialjinstens uppdrag renodlas med fokus pa férebyggande insatser och socialt stod
gillande boende, sysselsittning, f6rsorjning och socialt natverk.

Okade behov i dldreomsorgen

Hemtjinst, hemsjukvard och sirskilt boende méter ett vixande antal brukare. Detta stiller
6kade krav pa ett forebyggande arbetssitt samt en langsiktigt hallbar organisering. Behovet
av bostadsanpassningar forvintas 6ka i takt med Gotlands aldrande befolkning.

Okad samverkan for ildres hilsa

Under 2026 férviantas samverkan med féreningar och interna aktorer kring dldres hilsa
Oka. Effekter pa ensamhet och psykisk ohilsa f6ljs genom antal avtal, aktiviteter och
evidensbaserade metodet.
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En vig in

Myndighetsavdelningen och individ- och familjeomsorgen planerar f6r En vig in. Det
handlar om att skapa ett mer sammanhallet mottagande dir medborgare kan vinda sig till
en gemensam inging for stod.

4 Kvalitet

Det systematiska kvalitetsarbetet syns genom en tydligare och mer riktad egenkontroll i
verksamheterna. Att forbittringsarbeten drivs utifran problematik och avvikelser 1
verksamheten blir synlig 1 till exempel arbete med att sikra likemedelshanteringen. Utifran
detta fokus har arliga kvalitetskontroller av likemedelshanteringen inforts och
handlingsplaner finns f6r berorda verksamheter. Sparbara likemedelsskap har inforts och
arbetet utifrin den nya delegeringsutbildningen pagar. Arbetet har gett en 6kad
medvetenhet och bidrar till yrkesstolthet.

Brukarundersékningarna for 2025 visar pa goda resultat och avdelningar arbetar nu med att
bibehalla och foérbittra vara verksamheter utifran brukare- och patienters upplevelse av
insatserna. Inom sirskilt boende pagar ett arbete med att identifiera och inféra ett digitalt
arbetssitt for l16pande pulsmitningar av kundndjdhet pa boendena. Syftet édr att, med titare
intervall, kontinuerligt félja brukarnas upplevelser av kvalitet, trygghet, delaktighet och
bemotande.

Kvalitetsrad i olika former bidrar till en 6kad medarbetardelaktighet i kvalitetsarbetet i
avdelningar och hemtjinstens kvalitetstimma (en gang i veckan for enhetschefer) bidrar till
ett sikrar hanterade avvikelser och utbyte av erfarenheten 1 det systematiska
kvalitetsarbetet.

Genom processkartligening och revidering av processer synliggors vara verksamheters
olika delar och samverkan och bidrar till att 6ka rittssikerheten, minska felaktiga beslut,
korta handliggningstider och ge personer ritt insatser i ritt tid. Genom att arbeta utifrin
processer blir det aven tydligt var fel och missar uppstar. Ett gott exempel ér
hemsjukvardens arbete med att synliggora rutiner och arbetssitt utifrin de olika
professionernas huvudprocesser.

4.1 Delaktighet och tillganglighet

Genom boenderad sikras brukarnas réster i vardagen och genombrukarforum sikras
individernas behov och insatser i samverkan. Behoven formuleras ner 1
genomforandeplaner och sprids och sikras genom insatsplaneringen och ligger grunden
tor brukardelaktighet och individuellt anpassade insatser.

Inom hemtjinsten kompletteras arbetet med att stirka kontinuitet for brukarna genom att
exempelvis arbeta med geografiska indelningar inom hemtjinstomradet, mer statisk
planering av insatser och aktivt planera for att fast omsorgskontakt besoker brukaren.

Inom myndighetsavdelningen ligger fokus pa att underlitta kontakter och ge stod tidigt,
bland annat genom mer systematisk anvandning av IUB (insats utan behovsprévning), som
m6jliggor férenklade insatser utan omfattande utredning,.

Under aret kommer dagverksamhet f6r personer med kognitiv nedsattning utdkas for att
mota 6kad efterfragan. Insatsen frimjar social gemenskap och ger avlastning for anhoriga.

6
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Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning férindras organisationen f6r
insatserna boendestod (SoL)) och mobila team/setrvicebostad (LSS). Férindringen innebar
att medarbetare arbetar mer specialiserat inom en insatstyp, vilket skapar bittre
forutsittningar for ett mer riktat, professionellt och rittssikert stod. Syftet ar att hoja
kvaliteten pd insatserna for brukarna och skapa en mer dndamalsenlig verksamhet. Inom de
verksamheter som kommit lings ses en 6kad personalkontinuiteten som bidrar till en 6kad
trygghet, stirkta relationer och bittre maojligheter att utforma stodet utifran den enskildes
behov. Samtidigt har ansvarsférdelningen i verksamheten blivit tydligare, vilket méjliggor
en mer strategisk och behovsstyrd kompetensutveckling.

Inom individ och familjeomsorgen ir Angsvillans utveckling av hemobservationer ir
virdeskapande for familjerna da de genomfors i hemmiljé och flytten av verksamheten till
Visby exempel pa férindringar som gor stodet mer tillgangligt. Dessa forindringar
torvintas minska logistik och ge placerade familjer bittre tillgang till skola, férskola,
nitverk och fritidsaktiviteter och minska gapet till en vardag utan insatser.

4.2 Utveckling och implementering av kunskapsbaserade metoder

Att arbeta kunskapsbaserat dr ett krav enligt nya socialtjinstlagen och avdelningarna pa
olika vis tagit till sig nya arbetssitt och stirkt befintlig kompetens for strukturerade
bedomningsverktyg, ESTER, HEVA och IrISk, verktyg rekommenderade av
Socialstyrelsen for systematiska risk- och skyddsbedomningar.

For att stirka kunskapen har man inom individ- och familjeomsorgen genomfoért olika
utbildningar utifran behov. Bland annat umgingesutbildning har genomforts Gver
enhetsgranserna for att skapa gemensamma grunder vid bedomning och utformning av
umgingen och en utbildning i sexuellt vald och sexuell exploatering genomfors for
behandlare pa familjefrid baserad pa statistik bade lokalt och nationellt.

Genom yrkesresan stirks och sikras grundkompetenserna och inom boendestédet (OOF)
har man kompletterat med utbildning i PYC (Parenting Young Children), ett metodarbete
som syftar till att ge medarbetarna verktyg till att stirka personer med behov av stod 1 sitt
torildraskap. Utbildningen utgor en del av implementeringen av FOBS (familjeorienterat
boendestdd), ett praktiskt och pedagogiskt stod i hemmet som anpassas efter brukaren och
brukarens familjs behov.

Att arbeta kunskapsbaserat handlar dven om att stirka samverkan genom 6kad kunskap
internt och anhorigstédet ar ett exempel pa det. Genom tidiga méten, bland annat med
boradet, har de identifierat behov av mer systematiskt stod f6r anhériga nir en narstaende
ska flytta. Inom OOF ir stodpedagogerna en viktig del av den interna
kunskapsutvecklingen. Genom ett eget forum har deras roller har successivt stirkts och
tydliggjorts. De utvecklar och implementerar bildstéd och andra former av kommunikation
samt dr ett stod 1 dokumentationen, till exempel journalféring och genomférandeplaner. De
vigleder kollegor i pedagogiska metoder och bemétande. I forbattringsarbetet med
brukarundersékningarna kommer stédpedagogerna att spela en central roll.

5 Vasentliga personalforhdllanden

Hot mot medarbetare ir en fortsatt och allvarlig utmaning inom individ- och
familjeomsorgen. Under féregiende ar genomfordes en gemensam halvdag kring hot och
vald och en ny obligatorisk digital utbildning har lanserats for alla medarbetare.
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Avdelningens ledningsgrupp har fyra nya enhetschefer vilket innebir att manga édr nya 1
ledningsstruktur. Barn och familjeenheten har gitt fran en bemanningssituation med
konsulter mot fler tillsvidareanstillda vilket 4r ett positivt for arbetsmiljon och
kontinuiteten for brukare.

Inom sirskilda boenden och hemtjinsten har flera enheter paverkats av sjukfranvaro,
vakanta tjinster och begrinsad tillgang till vikarier, vilket i vissa fall lett till 6kad
arbetsbelastning och 6kad 6vertid.

Kompetensutmaningen visar sig alltmer i att ingangslénerna trycks upp och att 6vergangen
till breddad rekrytering medfor att fler kandidater har begrinsningar i vilka arbetsuppgifter
de kan utfora, till exempel delegeringar eller sprik, samt att sjukfranvaron okar.

Sommarrekryteringen ir i full gaing och det hir aret ges en bonus till sommarvikarier som
arbetar som arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskéterskor, underskoterskor,
boendeassistenter och stddassistenter. Pa férnyelsedagen mottog rekryterings- och
bemanningsenheten Region Gotlands "publikens pris" for arbetet med de digitala
intervjuerna, genom att anvanda en Al-avatar. Den anvinds i sommarrekryteringen men
som ocksa kommer anvindas under resterande delar av aret.

5.1 Antal drsarbetare enligt produktion

Individ- och familjeomsorgen har lyckats rekrytera vilket lett till att antal drsarbetare 6kat
samtidigt som antal konsulter minskat. En ny befattning som doédsboutredare har inrattats
och dirmed ersatt tidigare arvodesanstillda. Avdelningen har anstillt ytterligare en sarskild
kvalificerad kontaktperson (SKKP).

Hemtjinsten har minskat antal arsarbetare nagot jimfért med samma period féregaende ar,
medan sirskilda boenden har 6kat. Férindringen inom sirskilda boenden kan till viss del
torklaras med att flera enheter har haft 6kad vardtyngd och behov av forstirkt bemanning,
exempelvis vid vak och kohortvird, vilket medfort ett 6kat resursbehov. Totalt har
avdelningen 6kat antal anstéllningar vilket till storsta del kan hirledas till nya boendet i
Klintehamn. Diremot saknas omkring 40 medarbetare for att avdelningen ska vara fulltalig
enligt avdelningens bemanningsinriktning.

Myndighetsavdelningen har 6kat i antal medarbetare vilket beror pa att avdelningen har
startat upp Forebygeande enheten.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning har antalet arsarbetare okat
jamfort med féregiaende tolvmanadersperiod. Okningen kan 1 huvudsak hirledas till
personlig assistans, den nya verksamheten Stickerskan och till barnverksamheterna.

Genomshnitt antal Genomshnitt antal Forandring
arsarbetare enl. arsarbetare enl. mot Feb 2025

produktion féor 12 mdn  produktion fér 12 man

t.o.m. Feb 2026 t.o.m. Feb 2025
Alla anstallningsformer 1433.16 1 384.28 49
Tillsvidare 1314.69 1261.54 53
Tidsbegrénsad 118.47 122.74 -4

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frainvaro (ex. tjanstledighet, foraldraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort
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5.2 Overtid

Statistiken for 6vertid och mertid har gjorts om. Frian och med arsskiftet redovisas all
overtid och mertid som Overtid.

Overtiden har 6kat i flera enheter inom hemtjinsten bide som en foljd av utmaningar i
bemanning och den hégre sjukfrinvaron. Okade svérigheter att fordela delegerade insatser
bland medarbetare bidrar ocksa till att 6vertiden 6kar f6r delegerad personal. Den 6kade
svarigheten kommer sig av att fler och fler medarbetare av varierande orsak inte kan ges
eller ta emot delegeringar. Sirskilda boenden har anvint mer 6vertid 2026 an 2025 sidrskilt 1
verksamheter med 6kad vardtyngd.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning aterfinns 6vertiden fraimst inom
personlig assistans och verksamheter dir ordinarie medarbetare dr svira att ersatta pa grund
av krav pa sirskild kompetens.

Arbete pagar inom de tre utféraravdelningarna for att minska anvindningen av vertid,
men svarigheten att rekrytera och bemanna gor att 6vertid kommer behéva anvindas dven
fortsattningsvis till dess bemanningen nar ritt niva.

Timmar Jan - Timmar Jan - Forandring fg

Feb 2026 Feb 2025 ar

Mertid och &vertid 9 037.92 6 666.31 2372
t12 Overtid 9 037.92 4832.28 4 206
t14 Mertid 0.00 1834.03 -1 834

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar.

5.3 Sjukfranvaro

Inom hemtjinsten ér sjuktalen fortsatt hoga och har under vintern successivt 6kat pa grund
av svarigheter att rekrytera och bemanna (11,12 procent jamfért med 8,96 procent), vilket
ocksa visar sig i den 6kade anvindningen av 6vertid inom avdelningen. Aven
hemsjukvarden visar hogre sjuktal pa grund av svarigheter att rekrytera och bemanna
(11,16 procent jamfort med 7,03 procent).

Sirskilda boenden har ett flertal vakanta tjanster och begrinsad tillgang till vikarier vilket
medfort att ordinarie personal fitt ticka upp genom 6vertid. Detta har i sin tur paverkat
arbetsbelastningen och bidragit till sjukfranvaro (9,99 procent jamfort med 10,15 procent).
Enheter med mer stabil bemanning och fungerande scheman visar liagre sjukfranvaro.

Flera enhetschefer inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning uppger att
verksamheterna under perioden har paverkats av sisongsrelaterade sjukdomar (9,49
procent jamfért med 9,47 procent).

Den ackumulerade sjukstatistiken f6r januari-februari visar att sjukfranvaro minskar inom
individ- och familjeomsorgen (5,22 procent jamfért med 6,55 procent) och inom
myndighetsavdelningen (5,31 procent jamfért med 6,03 procent).

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Férandring %

Feb 2026 Feb 2025 enheter
Alla 9.25 8.77 0.48
Kvinna 9.76 9.48 0.28

Man 7.54 6.26 1.27
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Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2026 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2025 (bl4 linje).
6 Ekonomisk uppféljning

6.1 Sammanfattning

Det ar ett underskott for perioden januari till mars pa 8,1 mnkr. For helaret dr prognosen
ett underskott pa 5 mnkr. Att underskottet f6r helaret ar ligre dn perioden beror pa att
verksamheterna arbetar med aktiviteter fOr att minska kostnaderna och att det kommer
tillskott av statsbidrag. Nettokostnaden 6kar med cirka 8 procent, bade for perioden och
for heliret.

Underskottet for perioden beror frimst pa hemtjansten i egen regi och LSS-verksamheten.
For hemtjdnsten har antalet beviljade timmar sjunkit nagot den senaste tiden. Det dr ocksa
en forindring sa att de har tappat flera stora insatser med flera timmar per brukare och fatt
fler insatser med farre timmar, vilket kriver mer personal. De har samtidigt stora problem
att rekrytera vilket ger héga kostnader for 6vertid och timanstillningar. Det kommer 6kade
behov och all kompetens behovs framat. Det gor det svart att anpassa verksamheten i egen
regi pa kort sikt. Det dr ett 6verskott for sirskilt boende 1 egen regi, vilket beror pa att nya
verksamheter inte kommit igang full ut. Det dr dagverksamheter samt ett nytt sarskilt
boende. Det ir ocksa 6verskott for hemsjukvarden frimst kopplat till vakanta tjinster. For
dldreomsorgen totalt sett dr det ett 6verskott pa 1,0 mnkr f6r perioden och arsprognosen
visar pa ett 6verskott pa 2,6 mnkr. Overskottet 2025 var 53 mnkr, vilket visar att
marginalen till resursférdelningsmodellen minskar.

For LSS-verksamheten redovisas ett underskott pa 9,4 mnkr f6r perioden. For helaret dr
bedomningen ett underskott pa 28,5 mnkr, underskottet 2025 uppgick till 30 mnkr.
Underskottet bygger pa en underfinansiering, kostnaderna dr mycket liga nationellt sett
vilket indikerar budgeten ir otillricklig. Detta tas arligen upp 1 mal- och budgetskrivelse
med dskande om utokad budget. Det gar alltid att effektivisera i verksamheten men denna
underfinansiering ar efter ar leder till simre férutsittningar for verksamheten att bedriva en
god vard och omsorg.

For individ- och familjeomsorgen redovisas ett underskott pa 1,5 mnkr f6r perioden och
arsprognosen ir ett 6verskott pa 3,2 mnkr. Det dr h6ga kostnader for institutionsvird inom
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omradet skadligt bruk och beroende samt héga kostnader kopplat till f6rsorjningsstod.
Resultatet vigs upp av ligre kostnader inom barn- och ungdomsvérden.

6.2 Budget 2026

Budgetramen 6kade med 5,5 procent. For 6kade personalkostnader tillfordes 32,3 mnkr
och 29,2 mnkr tillférdes utifrin resursférdelningsmodellen for aldre invanare. Budgeten
Okades med 22,3 mnkr for pris6kningar pa externa avtal.

For att finansiera stodboende tillférdes 9,4 mnkr och f6r avhopparverksamhet tillférdes 2
mnkr. Interna pris6kningar kompenseras med 3,4 mnkr for lokalkostnader och 1,1 mnkr
for maltidskostnadet.

6.3 Periodens resultat

Resultatet f6r januari till mars dr ett underskott pa 8,1 mnkr mot tilldelad budget (6verskott
0,7 mnkr 2025). Minskning totalt sett av intikter och kostnader beror pa dndrad intern
ekonomimodell. Avdelningen sarskilt boende har 6vergatt fran interna ersittningar frin
myndighetsavdelningen till att ha en anslagsbudget. Intikt fran statsbidrag ar bara delvis
periodiserade, si det finns kostnader som ska tickas av bidrag. Det saknas ocksa intikter
fran Forsikringskassan for personlig assistans.

Intikterna understiger budget for januari till mars med 2,4 mnkr. Avvikelsen avser frimst
intern resursférdelning, giller dven pad kostnadssidan. Det dr ockséd en avvikelse mot budget
for statsbidrag, hir ar dock svart att budgetera nar kostnaden som ska finansieras med
statsbidrag uppstar.

Kostnaderna f6r perioden ér 5,8 mnkr hogre dn budget. Personalkostnaderna Gverstiger
budgeten med 8,9 mnkr och avvikelserna avser hemtjinsten samt LSS-verksamheten i egen
regi. Personalkostnaderna maste dock alltid ses 1 ssmmanhang med kostnaderna for kép av
huvudverksambhet, da férvaltningen bade utfér verksamhet 1 egen regi och har manga
privata utférare. Kostnaderna f6r kop av huvudverksamhet understiger budget med 3,7
mnkr. Kostnaderna for férbrukningsmaterial 6verstiger budget med 1,8 mnkr, det avser
bland annat hjilpmedel, skyddsmaterial, livsmedel och 6vrigt. Det har varit manga ink6p till
det nya boendet, till exempel kéksutrustning. Budgeten f6r 6vriga kostnader 6verstiger
budget med 2,2 mnkr, men detta avser poster som dr svara att budgetera. Posterna avser till
storsta del forsorjningsstod samt ersattning till Forsakringskassan for personlig assistans. I
Ovrigt ar det en storre avvikelse for posten intern resursfordelning.
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Kontostruktur Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Forandring
Jan - Mar - Mar Jan - Mar Jan- Mar utfall %
2026 2026 2026 2025
Resultat -463 163 -471 308 -8 145 -437 358 7,8
INTAKTER 173 722 171 355 -2 367 244 866 -30,0
Taxor och Avgifter 19 775 19 472 -303 19 689 -1,1
Bidrag 3843 7 069 3226 7 314 -3,3
Forsdljning vara/tjanst 4527 4701 175 5214 -9,8
Intern resursfordelning 129 014 123 672 -5 341 199 501 -38,0
Ovriga intakter hyror 16 564 16 440 -124 13 148 25,0
KOSTNADER -636 885 -642 663 -5778 -682 224 -5,8
Personal -273 964 -282 876 -8 911 -264 002 7,1
Kop av tjanst -18 698 -20 346 -1 648 -17 248 18,0
K6p huvudverksamhet -129 514 -125 828 3 686 -121 455 3,6
Forbrukningsmaterial -13 965 -15 740 -1775 -13 415 17,3
Lokaler -35794 -36 810 -1 015 -29 695 24,0
Avskrivning, -499 -536 -37 -595 -9,8
internranta
Intern resursférdelning -128 877 -122 712 6 165 -198 397 -38,1
Ovriga kostnader -35573 -37 814 -2 242 -37 417 1,1

| tabellen visas intakter och kostnader for perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. |
tabellen finns aven fjolarets redovisade intékter och kostnader samt férandringen av utfall mellan aren uttryckt i procent.

6.4 Intakts- och kostnadsutveckling

Nettokostnaden, intidkter minus bruttokostnader, uppgar till 471 mnkr (437 mnkr 2025)
och detta ir en 6kning med 7,8 (3,6) procent jimfért med foregaende ar, motsvarande
period. De storsta kostnadsposterna ar personalkostnaderna som 6kar med 7 (7) procent,
och kop av verksamhet fran privata utférare som 6kar med 3,6 procent (minskning 4

procent 2025).
Intdkter

Intikterna totalt sett har minskat med 30,0 (6kning 9,5) procent till 171 mnkr.
Minskningen avser interna poster, och avser avdelningen sirskilt boende. Det beror pa
torindrad ekonomimodell, fran ersattningsmodell till anslagsbudget vilket minskar interna
intdkter och kostnader i storleksordningen 300 mnkr pa helarsbasis, och cirka 75 mnkr for
perioden.

Externa intikterna for perioden januari till mars dr cirka 50 mnkr, vilket 4r 17 (4,5) procent
hégte 4n motsvarande period 2025. Okningen avser hégre intikter fran hyror kopplat till
nytt sirskilt boende samt fler belagda platser inom flera verksamheter, jimfért med
foregiaende ar.

Taxor och avgifter
Avgifter uppgar till 19,5 mnkr f6r perioden. De avser frimst dldreomsorg, hemsjukvard
samt maltidsavgifter och avgifterna dr i nivda med budget och tidigare ar. Avgifterna hojs
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infor varje ar, héjningen baseras pa forindringar i prisbasbeloppet, och det var en ytterst
liten férindring infér 2026. Avgiften f6r maltider ticker dock inte forvaltningens
kostnader, men att ta ut full kostnad skulle ge relativt hoga avgifter och paverka brukarna
negativt.

Bidrag

For forsta kvartalet 2026 redovisas 7,1 mnkr (7,3 mnkr 2025) som intikt fran bidrag. Av
detta avser 4,6 (4,3) mnkr statsbidrag frin Socialstyrelsen. Ovriga bidrag ir bland annat
ersattningarna frain Migrationsverket med 0,8 mnkr. Ersittning for personlig assistans
slapar efter, det saknas fortfarande intakter f6r 2025 fran Forsakringskassan. I posten ingar
ocksa dterbetalning av forsérjningsstod.

Socialférvaltningen har ansokt om statsbidrag f6r runt 70 mnkr. Hittills har ytterst lite av
ansOkta medel inkommit. Statsbidragen avser 1 huvudsak dldreomsorg och frimst
kompetenssatsningen dldreomsorgslyftet och statsbidrag for att stirka aldreomsorgen. Det
finns ocksa statsbidraget for god och nira vard och for omstillning till ny socialtjanstlag.
Bed6émningen ir att statsbidragen kommer att anvindas under aret. Bidragen bokférs forst
pa ett balanskonto och férdelning sker sedan som intikt under dret.

Fram till mars har 4,6 mnkr bokforts som intikt. Bokford intikt finansierar frimst
torstirkning med sjukskoterskor inom hemsjukvarden och verksamhetsutveckling. For
extra habiliteringsersittning har forvaltningen fatt 2,8 mnkr i statsbidrag. Bidraget betalas ut
direkt till brukare som deltagit i daglig verksamhet inom LSS.

Forsdljning av vara/tjanst
Posten avser extern forsiljning, hemtjansttimmar och daglig verksamhet, samt interna
poster. Minskningen avser interna poster som ror personaltimmar.

Intern resursfordelning

Posten avser intikter inom socialférvaltningen da viss del av utforarverksamheten bedrivs
som bestillar-utférarmodell (motsvarande post finns under kostnader). Det dr en rejil
minskning vilket beror pa att sirskilt boende i egen regi 6vergitt till ny ekonomimodell,
fran intern ersittningsmodell till anslagsbudget.

Ovriga intékter (hyror)

Ovriga intikter avser hyror fran brukare for bostider och intakterna 6kar 25 procent till
16,4 mnkr. Okningen beror frimst pa fler platser inom bostad med sirskild service samt
sarskilt boende. Det ir fler belagda platser 6verlag, jimfort med motsvarande period
foregiende ar.

Kostnader

Bruttokostnaden foér perioden januari till mars 4r 5,8 (6kning 6,5) procent ligre dn
foregaende ar och uppgar till 643 mnkr. Minskningen avser interna poster och férindring
av ekonomimodell. Bruttokostnaderna, exklusive interna poster, uppgar till 520 mnkr och
okar 7,5 (3,8) procent. De stora kostnadsposterna ér personalkostnaderna som ¢kar med 7
procent och en anledning till 6kningen ér att det ér fler anstillda da det Oppnat ett nytt
sarskilt boende, Odvalds i Klintehamn. Det innebir ocksa 6kade kostnader for livsmedel
och maltider samt férbrukningsmaterial.
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Personal

Personalkostnaderna uppgar till 283 mnkr £6r perioden januari till mars, vilket dr en 6kning
med 7,1 procent mot motsvarande period foregaende ar. Det dr totalt sett fler anstallda,
frimst inom sirskilt boende men firre inom LSS-verksamheten.

Kostnaderna f6r 6vertid 6kar med 78 procent till 5,1 mnkr. Okm'ngen ar frimst inom
hemtjinsten men dven inom sirskilt boende, hemsjukvard och LSS-boenden. Detta ir en
konsekvens av att det dr stora svarigheter att rekrytera personal. Kostnaden for timanstillda
okar till drygt 12 procent till 12,1 mnkr. Okningen ror frimst det hemtjinst och
hemsjukvird. Kostnaden for sjukléner 6kar 8 procent till 5,9 mnkr. Okningen avser frimst
hemtjansten.

Kop av tjanst

Periodens kostnader f6r kép av tjanst uppgar till 20,3 mnkr, vilket dr en 6kning med 18
procent. I posten ingar administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider. Kostnaderna f6r
IT-tjanster har Okat kraftigt vilket beror pa regionens overgang till M365. Kop av maltider
Okar vilket beror pa nytt sirskilt boende. Kostnaderna f6r hyrpersonal ér ligre an
foregiende ar och uppgar till 1,6 mnkr. Det avser frimst socionomkonsulter samt i viss
man hyrsjukskoterska till sarskilt boenden.

Kop av huvudverksamhet fran privata utférare
Kop av verksamhet fran privata utférare har for perioden januari till mars 6kat med 3,6

procent till 126 mnkr. Enligt de flesta avtal med privata utférare sa riknas ersittningen
varje dar upp med OPI, omsorgsprisindex. For 2026 ar OPI 2,7 procent och
budgettillskottet f6r priskningar pa externa avtal bedoms ticka pris6kningar.

For perioden minskar kostnaderna for kop av hemtjianst diremot 6kar kostnaderna for kép
av platser pa sirskilt boende. For LSS-verksamhet minskar kostnaderna med 5 procent, hir
ar det dock en 6kning av interna placeringar. Inom individ- och familjeomsorgen okar
kostnaderna f6r kop av placeringar inom skadligt bruk och beroende samt barn- och
ungdomsvarden.

Forbrukningsmaterial

Kostnaden for férbrukningsmaterial 6kar med 17 procent till 16 mnkr och det beror till
storsta del pa kostnader for det nya sirskilda boendet. Det avser fraimst livsmedel,
hjalpmedel och skyddsmaterial.

Lokaler

Kostnaderna for lokaler 6kar med 25 procent till 37 mnkr. Okningen avser nytt sirskilt
boende samt LSS-bostider. Sett till nettokostnaden, alltsa exklusive hyresintikter (Gvriga
intikter), sa ir socialférvaltningens nettokostnad runt 20 mnkr. Detta dr en 6kning som
beror pa de hoga hyrorna f6r nybyggda lokaler, allt mindre del kan finansieras med intikter
fran brukarnas hyror.

Intern resursfordelning
Posten avser kostnader inom socialférvaltningen da viss del av utférarverksamheten

bedrivs som bestillar-utférarmodell (motsvarande post finns under intikter). Kostnaderna
minskar vilket beror pa ny ekonomimodell f6r sirskilt boende i egen regi.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader okar 1 procent och hir ingar forsorjningsstodet med 17 mnkr, vilket dr
pd samma niva som féregiaende ar, motsvarande period. Hir ingar ocksa ersittningen till
Forsikringskassan for personlig assistans, vilken har minskar med 3 procent till 9 mnkr f6r
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perioden. Bostadsanpassningsbidraget har minskat. I 6vriga kostnader ingar ocksa
transporter, resor, annonset, forsikringar och olika typer av avgifter.

Ekonomirapport nettokostnad, tkr

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Forandring Forandring

Mar 2026 Jan- Mar %o

2025

Resultat -471 308 -437 358 -33 949 7.8
INTAKTER 171 355 244 866 -73 511 -30.0
Taxor och Avgifter 19 472 19 689 -217 -1.1
Bidrag 7 069 7 314 -245 -3.3
Forsdljning vara/tjdnst 4701 5214 -513 -9.8
Intern resursfordelning 123 672 199 501 -75 828 -38.0
Ovriga intakter hyror 16 440 13 148 3292 25.0
KOSTNADER -642 663 -682 224 39 561 -5.8
Personal -282 876 -264 002 -18 873 7.1
Kop av tjanst -20 346 -17 248 -3098 18.0
K6p huvudverksamhet -125 828 -121 455 -4 374 3.6
Forbrukningsmaterial -15 740 -13 415 -2 325 17.3
Lokaler -36 810 -29 695 -7 114 24.0
Avskrivning, internranta -536 -595 58 -9.8
Intern resursférdelning -122 712 -198 397 75 685 -38.1
Ovriga kostnader -37 814 -37 417 -397 1.1

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande dr och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas

forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

6.5 Arsprognos

Helarsprognosen for socialférvaltningen kan bli ett underskott pa runt 5 mnkr. Dock kan
ekonomin vara i balans om verksamheterna lyckas bemanna efter behov och behovet av
insatser inte Gverstiger prognos. Forvaltningen tillférs relativt stora tillfalliga statsbidrag,
dock dr ekonomi for verksamheterna egentligen inte i balans, vilket beror pa underskottet
tor LSS-verksamheten samt hemtjansten i1 egen regi.

Arsprognos intikter och kostnader

Prognosen for helaret 2026 visar pa ett underskott pa 5 mnkr mot budget (35 mnkr i
overskott 2025) och en nettokostnadsékning pa 7,8 procent (4 procent 2025). Det rader
dock osikerhet runt olika faktorer som péaverkar férvaltningens ekonomi, bland annat
virldsmarknadslaget och behovet av insatser. Utférarorganisationernas arbete med
schemalaggning och bemanning har gett effekt hittills i form av ldgre personalkostnader,
det dr viktigt att detta arbete fortsitter och att forvaltningen har kontroll pa sina kostnader.

I prognosen har justering skett centralt fOr intikt fran statsbidrag med 17 mnkr, vilket
frimst avser dldreomsorgen. Det dr dock oklart hur mycket av statsbidragen som kommer
att ticka befintliga kostnader, till exempel arbetet med att inféra ny socialtjanstlag.
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Prognostiserade intdkter uppgar till 709 mnkr vilket dr 14 mnkr mer dn budgeterat, hir
ingar dock justeringspost pa 17 mnkr. Av intikterna avser drygt 208 mnkr externa intikter
och drygt 500 mnkr interna intikter. Taxor och avgifter ir i niva med budget och bedéms
inte 6ka. Bidrag avser frimst statsbidrag som i nuldget ar ligre dn féregaende ar, men har
kommer intikterna att 6ka under aret 1 takt med att forvintade statsbidrag beviljas.
Bidragen 6verstiger budget da statsbidragen inte dr kidnda nir budgeten liggs. Forsiljning
av vara/tjanst bedoms minska och det dr frimst intikter som ér svart att férutsiga. Posten
avser intakter fran forsiljning av hemtjansttimmar samt daglig verksamhet inom LSS, det
avser ocksa interna poster som ror personal. Ovriga intikter avser hyror som ir i niva
med budget. Hyresintikterna bedéms 6ka med 6ver 20 procent vilket beror pa att det blir
fler brukare inom sarskilt boende.

Prognostiserade kostnader uppgir till 2 628 mnkr vilket 19 mnkr hégre an budgeterat. Av
kostnaderna ar drygt 2 125 mnkr externa kostnader. Storsta avvikelsen mot budget ar
prognostiserade personalkostnader. Detta ror speciellt sirskilt boende.
Personalkostnaderna bedéms 6ka med 6 procent mot féregiaende ar vilket frimst ar en
effekt att det blev fler anstallda da ett stort sirskilt boende som togs 6ver i november forra
aret.

Ko6p av tjdnst, som frimst avser administrativa tjanster, intern personal, hyrpersonal och
maltider, understiger budget med 3 mnkr och kostnaderna foérvintas 6ka med 4 procent f6r
heliret. Kostnaden hyrpersonal kan dock komma att 6ka under sommaren.

Ko6p huvudverksamhet bedoms 6ka med 2 procent till 516 mnkr. Det dr en minskning
vad avser dldreomsorg, dé ett stort boende gatt 6ver till drift i egen regi, men samtidigt en
okning av kostnad for placeringar pa bostad med sirskild service LSS samt personlig
assistans.

Kostnaden for forbrukningsmaterial bedéms understiga budget och viantas 6kar med 2
procent. Hir ingar frimst hjilpmedel, vilfirdsteknik, skyddsmaterial och livsmedel.

Kostnaden f6r lokaler ir i nivd med budget och kostnadsckningen ér drygt 3 procent for
helaret. Ovriga kostnader, som avser frimst forsorjningsstéd och ersittning till
Forsakringskassan for personlig assistans, forvantas bli ligre 4n foregaende ar och budget.

Intern resursfordelning, bade intikter och kostnader, minskar som en f6ljd av dndrad
ekonomimodell f6r avdelningen sarskilt boende
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Ekonomirapport prognos intikter och kostnader, tkr

Kontostruktur Budget Senaste Avvikelse Utfall
2026 prognos 2025
2026

Resultat -1914 633 -1919 633 -5 000 -1 780 481
INTAKTER 694 888 708 854 13 967 1 043 490
Taxor och Avgifter 79 100 79 849 749 80 737
Bidrag 15370 46 660 31290 82 093
Forsaljning vara/tjanst 18 108 15153 -2 954 26 826
Intern resursfordelning 516 054 500 643 -15411 799 231
Ovriga intakter hyror 66 257 66 549 292 54 603
KOSTNADER -2 609 521 -2 628 487 -18 967 -2 823971
Personal -1 157 500 -1 186 570 -29 070 -1118 343
Kop av tjanst -74 795 -72 007 2788 -79 520
Kép huvudverksamhet -518 057 -515721 2336 -487 833
Forbrukningsmaterial -55 860 -57 157 -1 297 -62 820
Lokaler -143 514 -147 490 -3 976 -122 431
Avskrivning, internranta -1 997 -2 373 -376 -2 335
Intern resursfordelning -515 508 -502 202 13 306 -796 189
Ovriga kostnader -142 291 -144 968 -2 677 -154 500

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade
intidkter och kostnader.

Arsprognos verksamhet

Sett till verksamheter sa dr prognosen ett 6verskott for insatser enligt SoL. med 2,6 mnkr
(53 mnkr 2025), dock bedéms resultatet att bli bittre da det kommer att tillféras
statsbidrag, vilket justeras centralt i prognosen. Den framst orsaken till skillnaden mot 2025
ar tillskott av nya platser pa sarskilt boende.

Liksom tidigare dr dr det ett underskott fo6r LSS-verksamheten, for 2026 dr prognosen ett
underskott pa 29 mnkr (30 mnkr 2025). For individ- och familjeomsorgen prognostiseras
ett 6verskott pa 3,2 mnkr (1,4 mnkr 2025). For 6vriga verksamheter dr prognosen ett
overskott pa 17,7 mnkr (varav 17 mnkr ér en justering, 6kad intdkt statsbidrag).
Nettokostnadsckningen ar bedomd till 7,8 procent vilket beror pa fler platser inom
dldreomsorgen. Se vidare under respektive verksamhet i avsnittet 6.6 Ekonomiskt lige
verksamhet och organisation samt 6.7 Atgirder for att beslutad budget inte ska 6verskridas.

6.6 Ekonomiskt lage verksamhet och organisation

Sett till verksamheten ar det ett 6verskott pa 0,9 mnkr (6verskott 9,4 mnkr 2025) f6r
insatser enligt SoL., som frimst avser dldreomsorg. Fér LSS-insatser dr det ett underskott
pa 9,4 mnkr mot budget (underskott 11,4 mnkr 2025). Verksamheten bedrivs fortfarande
med laga kostnader sa bedémningen dr att verksamheten dr underfinansierad och att
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ytterligare budgettillskott beh6vs. For individ- och familjeomsorg redovisas ett underskott
pa 1,5 mnkr (underskott pa 0,2 mnkr 2025).

For att arbeta mer effektivt och sinka kostnaderna pagar ett antal atgirder, se vidare avsnitt
6.7 Atgirder for att beslutad budget inte ska éverskridas.

Ekonomistyrning

Inom socialforvaltningen anviands anslagsbudget for individ- och familjeomsorgen, sarskilt
boende i egen regi, hemsjukvard, hemtjinst natt samt vissa insatser inom LSS-omridet som
bedrivs 1 egen regi.

Ersittningsmodell anvinds for hemtjanst mellan klockan 7 till 22 och daglig verksamhet
LSS, dessa bedrivs enligt lagen om valfrihet, LOV. For insatser inom socialpsykiatri och for
LSS-insatser sa som bostad med sirskild service tillimpas ocksa ersittningsmodeller.

Redovisningen nedan f6ljer den ekonomiska rapporteringen och innebir uppdelning i de
stora verksamheterna insatser enligt SoL, insatser enligt LSS, individ- och familjeomsorg
(SoL, LVU och LVM), samt dven ndgra 6vriga verksamheter. Redovisning sker ocksa pa
avdelningsniva.

Vard och omsorg enligt SoL: Aldreomsorg och personer med psykisk funktionsnedsittning

I viard och omsorg enligt socialtjanstlagen ingar vard och omsorg 1 ordinirt boende, sarskilt
boende, omsorg om personer med psykisk funktionsnedsittning och hemsjukvard.
Socialférvaltningen bedriver verksamheten med relativt liga kostnader nationellt sett.
Nettokostnaden for perioden uppgar till 271 mnkr, vilket motsvarar ett Gverskott mot
budget med 1 mnkr och en nettokostnadsokning pa 9,8 procent. Stor del av 6kningen
hinfors till att det Gppnat ett nytt sarskilt boende samt att hemtjdnsten 1 egen regi har stora
nettokostnadsékningar. For helaret dr prognosen ett 6verskott mot budget pa 2,6 mnkr och
en nettokostnadsokning pa runt 11 procent. Troligen kommer utfallet £6r helaret att bli
bittre med hansyn till intikter fran statsbidrag, vilket justeras 1 prognosen pa central niva.

Aldreomsorgen méter ett vixande antal brukare, samtidigt som behoven per individ i
genomsnitt initialt 4r mindre omfattande. Detta stiller 6kade krav pa ett f6rebyggande
arbetssitt samt en langsiktigt héllbar organisering for att hantera fler kontakter, ett 6kat
antal utredningar och en fortsatt stigande efterfrigan.

Antalet patienter som behover stod vid utskrivning fran slutenvard har 6kat under flera ar.
Statistik visar i borjan av 2026 pa stabilt hdga nivaer med 250 till 270 patienter per tva
manader, en 6kning jamfort med samma period 2025. Behovet paverkas dven av
demografin, dir beliggningen pa korttidsplatser under januari och februari varit nastan 15
procent hégre dn motsvarande period 2025. En osikerhetsfaktor i prognosen ér
betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter.

Utvecklingen inom idldreomsorgen stiller krav pa langsiktig planering av resurser,
handlaggningskapacitet samt uppfoljning av kostnader och volymer.

Vard och omsorg i ordinart boende

Vird och omsorg i ordinirt boende avser hemtjinst, korttidsenhet och trygghetslarm.
Nettokostnaden for verksamheten f6r perioden uppgar till 99,3 mnkr, vilket dr en 6kning
med 5,6 procent mot féregiende ar. Hemtjinst dag/kvill inom Region Gotland bedtivs
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enligt lagen om valfrihetssystem, LOV och det finns tre privata utférare samt egen regi.
Sett till antalet timmar bedrivs en tredjedel av hemtjidnst dag/kvill i privat regi.
Ersittningen per hemtjansttimme ar differentierad utifran om brukarna bor 1 titort eller

landsbygd.

Antalet brukare inom hemtjansten har 6kat i genomsnitt med cirka 150 personer fran 2023
till de forsta manaderna 2026. Volymokningen giller i férsta hand serviceinsatser,
trygghetslarm (6kat 13 procent) och matdistributionen har mer dn férdubblats. Detta leder
till att fler personer har insatser men volymokning i timmar sker dock inte i samma
omfattning som i volymprognosen, antalet beviljade timmar per brukare sjunker. Detta
bidrar till ett ritt stort prognostiserat Gverskott hos myndighetsavdelningen.

Infoérandet av forenklade insatser via IUB (insatser utan bistindsbeslut) har méjliggjort att
fler brukare kan ges stod utan utredning, 83 brukare i februari. Parallellt fortsitter antalet
traditionella utredningar att 6ka vilket indikerar ett fortsatt hogt infléde av drenden.

Utforare i egen regi Hemtjanst LOV dag/kvall - Avdelningen hemtjanst

Den egna regin bedrivs enligt LOV med ersittning per timme f6r beviljad tid
(ersittningsmodell). For perioden januari till mars 2025 redovisas ett underskott pa 8,1
mnkr. Ekonomin ar tydligt férsimrad mot 2025 vilket beror pa flera olika orsaker, bland
annat ar det fler brukare med relativt sma insatser och avdelningen har tappat ett flertal
stora insatser. Verksamheten har inte klarat av att anpassa verksamheten till de minskade
behoven, frimst av tvd anledningar:

e Den demografiska utvecklingen och indikatorer som trygghetslarm tyder pa en
betydande 6kning och behov av hemtjinst, det har dn sa linge inte visat sig 1
intidkter. Men da mycket tyder pa 6kat behov ar det ocksa sviart att dra ner pa
personalstyrkan, och samtidigt vara beredd att ta emot nya brukare med kort varsel.

e Sjuktalen har under érets forsta méanader varit valdigt hoga, det gor att det blir svar
att anpassa verksamheten och dra ner pa personal da det finns stora behov i
verksamheten att ticka luckor.

De héga sjuktalen medfér ocksa en forsimring i resultatet. Kostnaderna f6r OB
(obekvam arbetstid), sjukloner och Gvertidsersittning ligger alla pa en hog niva
jamfort med forra aret.

For helaret ar prognosen ett underskott pa 15,6 mnkr for avdelningen. Bedomningen ar att
kostnaderna f6r personal kommer att rymmas inom lagd budget, men intikterna under de
forsta manaderna ser ut att vara betydligt ligre 4n budgeterat. Av anledningar som nimns
ovan blir det svart att anpassa kostnaderna efter den ligre intikten.

Utforare i egen regi Hemtjanst natt

For hemtjinst natt dr det en ekonomi i balans fér perioden. Dock kommer det nya avtalet
om natt-OB, som trider i kraft 1 april, att 6ka kostnaderna. Helarsprognosen bedoms bli
ett 6verskott.

Korttidsenhet (avdelningen sarskilt boende)
For korttidsenheten ar det ett litet underskott pa 0,2 mnkr f6r perioden januari till mars
och for helaret dr prognosen en ekonomi i balans. Korttidsenheten finns pa Korpen i Visby
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med 40 platser. Fram till mars fanns nagra korttidsplatser ocksé pa ett annat boende,
kostnaden for dessa platser finns inte budgeterat.

Ovriga insatser enligt SoL, socialpsykiatri

Bostad med sirskilt stod dr en insats enligt SoL. som till stérsta del utférs av privata
utforare, socialférvaltningen koper ett fyrtiotal platser. I egen regi finns ett litet boende
med sex platser. Vad giller boendestod och sysselsittning utfors detta till storsta del 1 egen
regi. Ekonomi dr i balans f6r verksamheten. En viss kostnadsokning férvintas under dret
tor bostad med sirskilt stod (SoL). Detta beror pa 6kade behov f6r vissa individer med
samsjuklighet samt pa upphandling av nytt ramavtal.

Vard och omsorg i sarskilt boende

For nirvarande finns det cirka 670 platser 1 sirskilt boende for dldre. I egen regi har antalet
platser 6kat med ett tiotal i bérjan av aret i och med att ett nytt boende 6ppnade i februari,
hir tas platserna i bruk da behov uppstar. Totalt dr det just nu cirka 420 platser i egen regi.

Antalet platser pa entreprenadavtal dr 130 platser, och upphandlat som ramavtal finns 143

platser. I nuldget ar det balans mellan efterfraga och antalet platser, dock ir det nu en svag

Okning av ans6kningar om insatsen.

Avdelningen sarskilt boende (egen regi, exklusive korttidsenhet)

For perioden redovisas ett underskott pa 0,7 mnkr (exklusive korttidsenheten). Det nya
boendet Odvalds i Klintehamn har 6ppnat under februari med totalt 60 platser. Hittills ar
20 platser belagda med brukare som tidigare bodde pa Avallegirden, och 10 nya platser
Oppnade. Resterande platser kommer att Sppnad upp efterhand.

Fran drsskiftet andrades ekonomistyrningsmodell. Hela avdelningen gick ver fran
ersattningsmodell till egen anslagsbudget, och samtidigt fick avdelningen ocksa ett
budgettillskott. Detta har givit bade avdelningen och enheterna bittre och stabilare
forutsittningar. Det dr dock fortsatt underskott for nagra av boendena, men laget ar
betydligt bittre 4n tidigare och det pagar atgiarder for att fa en ekonomi i balans. Utifrin
svarigheten att rekrytera anvands hyrsjukskoterskor pa tva boenden, kostnad hittills dr 0,8
mnkr.

Kostnaderna for flytt och uppstart av nya boendet Odvalds kommer att kompenseras vilket
innebdr att prognosen landar pa ett underskott pa 1,5 mnkr. Del av underskottet avser
kostnad f6r bemanning med sjukskoterskor samt sommarbonus till vikarier. Eventuell 6kad
kostnad for hojt OB finns ej med 1 budget. Kostnad f6r hyra av medicinskap, nycklar samt
tv boxar tillkommer ocksa.

Hemsjukvard

For hemsjukvirden, som bedrivs med anslagsbudget, redovisas ett 6verskott mot budget pa
0,3 mnkr mot budget och en 6kning av nettokostnaden med 3 procent. For helaret ar
prognosen ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Inom avdelningen finns det vakanta tjinster eftersom det ar stora svarigheter att rekrytera
legitimerad personal. Avdelningen har ett antal tjanster som ér finansierade med
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statsbidrag. Det dr stort behov av dessa tjanster men det dr en osiker finansiering som
maste 16sas med budgetmedel pa sikt.

For att kunna ta Gver ansvarsovertag fran primarvarden for en stor mingd patienter, maste
resurser tillforas, vilket betonas i férvaltningens mal- och budgetskrivelse 2027-2029.

Insatser enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)

LSS-insatserna omfattar bland annat bostad med sirskild service, personlig assistans, daglig
verksambhet, korttidsvistelse samt ledsagare och kontaktpersoner. For perioden ir det ett
underskott mot budget for LSS-verksamheten pa 9,5 mnkr och en nettokostnadsokning pa
2,3 procent. For helaret ar prognosen ett underskott mot budget pa 28,5 mnkr och en
nettokostnadsékning pa runt 3 procent.

For bostad med sarskild service LSS dr det ingen nettokostnadsokning f6r perioden och
endast en svag 6kning for helaret. Storsta delen bedrivs i egen regi och det ar ett stort
underskott for verksamheten. Utférandet av personlig assistans 6vergick till privat utférare
fran februari. Det dr ett underskott f6r perioden och ett prognostiserat underskott pa cirka
2 mnkr f6r helaret. Hir finns dock osdkerhet kring intdkter som inte betalats ut frin
Forsakringskassan. Daglig verksamhet bedrivs enligt LOV, merparten utfors 1 egen regi och
det finns ocksa tre privata utforare. Verksamheten fortsitter att 6ka, det dr bade fler
insatser och fler brukare. Det ir ett litet underskott bade f6r perioden och f6r helaret.

Utforare i egen regi LSS-insatser samt SoL-insatser (socialpsykiatri) — avdelningen omsorg om personer
med funktionsnedséttning

Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittning omfattar alla insatser inom
LSS, férutom personlig assistans, som overgick till privat utforare 1 februari. I avdelningen
inga dven insatser enligt SoL. (socialpsykiatri) sa som bostad med sirskilt stod och
boendestdd. Stora delar av verksamheten bedrivs enligt ersittningsmodell med intdkter fran
myndighetsavdelningen. For perioden ér det ett underskott pa 7,6 mnkr mot budget. Av
detta avser 0,9 mnkr Sol-insatser och 6,7 mnkr LSS-insatser.

For helaret ar prognosen ett underskott pa 17,7 mnkr f6r hela avdelningen. Av
underskottet avser Sol-insatser 3,8 mnkr och LSS-insatser 13,9 mnkt.

e Avvikelserna for perioden beror 1 forsta hand pa kostnadsokningar f6r personal,
som dr 6ver 15 procent mer dn budgeterat och 6 procent hogre dn samma period
toregaende ar. De storsta 6kningarna for I16nekostnader avser tre omraden. Inom
daglig verksamhet beror 6kningarna pé att flera brukare har omfattande behov av
personalresurser. Dessutom startas nya verksamheter, vilket initialt medfér 6kade
kostnader. Intikterna byggs upp successivt, eftersom det tar tid att fylla platserna
med brukare. Vidare krivs investeringar i inventarier och hjilpmedel.
Lonekostnadsékningen avser ocksa personlig assistans, samt pa en organisatorisk
forindring. I avdelningen i 6vrigt beror kostnadsokningar bland annat pa tillfalliga
torstarkningar kring brukare med omfattande stodbehov samt sjukfranvaro, vikarier
samt Overtidsersittning.

o Intikterna har inte 6kat i samma utstrickning som kostnaderna. Okningen ir 3,7
procent, jamfért med personalkostnadsokningen pa 6,4 procent. Nagra enheter
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rapporterar att de under forsta kvartalet haft vakanta platser vid bostidder. Detta
innebir ett intiktsbortfall, dessutom bedéms ofta de nya brukarna ha ett mindre
stodbehov.

e TFlera dtgirder har vidtagits for att forbittra det ekonomiska utfallet. Dessa omfattar
anpassning av bemanning, schemaoptimering, rekrytering for att minska beroendet
av timvikarier och 6vertid samt insatser fOr att minska sjukfranvaron.

e Ungefir hilften av enhetscheferna rapporterar att det pagar eller ska inledas ett
arbete med att se 6ver nivabedémningarna for att sikerstilla ritt ersittningsniva.

e Avgrinsningen av insatser mellan mobila team (LSS) och boendestéd (SoL) pagar.
Hur lingt verksamheterna har kommit i denna process varierar men pa sikt bedéms
detta bidra till battre kontinuitet och kvalitet f6r brukarna samt ett effektivare
resursutnyttjande som forvintas paverka ekonomin positivt.

¢ De atgirder som genomforts och som planeras bedoms successivt forbattra
resultatet.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott mot budget pa 1,5 mnkr. Resultatet
innefattar hoga kostnader kopplat till institutionsvard inom omradet skadligt bruk och
beroende samt hoga kostnader kopplat till f6rsérjningsstod. Resultatet vigs upp av liagre
kostnader inom barn- och ungdomsvarden. Nettokostnaden har 6kat med 7,9 procent
vilket motsvarar 5,8 mnkr.

For helaret prognostiseras ett 6verskott for individ- och familjeomsorgen pa 3,2 mnkr.
Verksamhetsomradet ekonomiskt bistind prognostiserar ett underskott motsvarande 4,5
mnkr. Det finns fortsatta utmaningar f6r omradet skadligt bruk och beroende utifran
fortsatt hoga kostnader 1 institutionsvarden dir prognostiseras ett underskott pa 5,0 mnkr.
Utifran overviganden dr bedémningen att det 4nda kan bli ett 6verskott f6r
verksamheterna som helhet.

Barn- och ungdomsvarden
Verksamhetsomradet barn- och ungdomsvird redovisar ett 6verskott mot budget med 0,9
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 5,5 procent vilket motsvarar 1,9 mnkr.

Kostnaden for placeringar i institutionsvard 4ar nagot ligre 4n budgeterat. Antalet varddygn
fér barn och unga i extern institutionsvard har minskat. Overskottet beror framfér allt pa
en sinkning av antal varddygn for stodboende. Nettokostnaden f6r institutionsplaceringar
har 6kat med 11 procent, en bidragande orsak till 6kade kostnader ar att forildrabarn
placeringar i egen regi inte kunnat erbjudas med anledning av flytt och nya kollektivavtal.

\S]
\S]
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Antal placerade barn och unga i institutionsvard, kv 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer  individer  individer vdrddygn védrddygn vérddygn  varddygn
2024 2025 2026 2024 2025 2026 25/26
HVB barn & unga extern regi 17 8 7 1025 398 452 54
HVB foraldrabarn extern regi * 3 2 2 87 137 30 -107
HVB foraldrabarn egen regi* 7 8 1 516 240 3 -237
Stodboende extern regi 5 4 3 376 239 115 -124
Totalt 32 22 13 2004 1014 600 -414
*En indlvid kan férekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totatt antal placerade for perioden och &r inte samma som antal

aktuela placeringar just nu.

Kostnaderna f6r placeringar i familjehem ér cirka 200 tkr hoégre dn budgeterat, detta beror
pa en volymokning inom omradet konsulentstédda familjehem.

Antal placerade barn och unga i familjehemsvérd, kv 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer* individer*  individer* varddygn varddygn varddygn varddygn
2024 2025 2026 2024 2025 2026 25/26
Konsulentstédd 18 16 18 1638 1331 1479 148
Tillfalliga 4 5 3 297 190 270 80
Delsumma 22 21 21 1935 1521 1749 228
Egen regi 48 65 69 3973 5332 5436 104
Tillfalliga 23 22 20 1392 1290 1022 -268
Delsumma 71 87 89 5365 6622 6 458 -164
Totalt 93 108 110 7 300 8 143 8 207 64

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och ar inte samma

som antal aktuella placeringar just nu.

De totala kostnaderna f6r myndighetsutévning och utfoérarverksamhet ir ligre dn
budgeterat till £6ljd av vakanser. En enhet har fortsatt haft inhyrd personal under perioden.

Antalet varddygn 1 tillfalliga jourhem ligger forsta kvartalet 2026 ligre 4n samma period
2025. I samband med placeringsuppfoljningarna uppmirksammades en forvintat 6kning av
kostnader kopplat till placeringar i jourhem under aret. Verksamheten arbetar aktivt med
att ta Gver placeringar i egen regi. Arsprognosen ir i nuliget ett underskott men utifran
arbete enligt den handlingsplan som tagits fram bor verksamheten minska kostnaderna.
Fokus ar pa familjehemsplaceringar da Gotland har fler barn och unga placerade an riket i
ovrigt.

Skadligt bruk och beroende

Verksamhetsomradet for skadligt bruk och beroende redovisar ett underskott mot budget
pa 3,9 mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 22 procent vilket motsvarar 2 mnkr.
Underskottet beror pa ett hogt antal institutionsplaceringar samt att kostnader for tjanster
finansierade av stimulansmedel inkommer forst 1 slutet av éret.

Behovet av vérd enligt Sol. har under forsta kvartalet 2026 6kat. Aret inleddes med firre
varddygn kopplat till LVM. Verksamheten arbetar aktivt redan nir placering inleds for en
sammanhallen eftervird vilket f6rsviras av att insatser saknas for att méta individen vid
hemkomst. Individer med samsjuklighet 6kar kraven pa samverkan med andra
verksamheter samt staller krav pa nya insatser.

\S]
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Antal placerad beroende, kv 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer*  individer*  individer* varddygn varddygn varddygn varddygn

2024 2025 2026 2024 2025 2026 25/26
SoL 19 15 21 1093 886 1489 603
LvM 2 4 3 182 241 188 -53
LVU - - - - - - -
Totalt 21 19 24 1275 1127 1677 550
*En individ kan foy i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och dr inte samma som

antal aktuella placeringar just nu.

Behovet av placering i institutionsvard enligt LVM ldg ligre under bérjan av 2026 och
forvintas fortsitta pa samma niva de kommande manaderna. Behovet av placering enligt
SoL har fortsatt 6ka. Den beridknade kostnaden, utifrin nuvarande planering och férvintat
infléde, medfor att verksamhetsomradet prognosticerar ett budgetunderskott med 5,0
mnkr. Aven inom detta verksamhetsomride har en handlingsplan med aktiviteter tagits
fram i syfte att minska kostnaderna.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistind redovisar ett underskott mot budget pa 2,3
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 7,2 procent vilket motsvarar ca 1,3 tkr. Kostnader f6r
utbetalt f6rsorjningsstéd 6kar och dven antalet hushall som erhaller bistand har 6kat under
forsta kvartalet jamfort med foregaende ar. Hojningen kommer att fortsatt analyseras.

Antalet hushall som uppbir f6rsorjningsstdd har okat forsta kvartalet jimfért med samma
period 2025. Den héjda riksnormen tillsammans med 6kat antal hushall leder till att
verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa 4,5 mnkr. Kostnader f6r
dodsboutredningar vintas 6ka under aret till £6ljd av att en tillsvidareanstillning ersitter
timanstéllning och arbetet struktureras. Till f6ljd av kostnadsékningarna inom
verksamhetsomridet Ekonomiskt bistind har en atgirdsplan tagits fram for att na en
budget i balans.

Ovrig vuxenvard

Verksamhetsomradet for 6vrig vuxenvard, som framfor allt omfattar Familjefrid, redovisar
ett 6verskott mot budget med 150 tkr. Overskottet beror pa att kostnaden f6r placeringar
ar lagre an budget under perioden.

Bostadspolitiska fragor (bostadsanpassning)
Resultatet f6r bostadsanpassning ér ett 6verskott for perioden pa 0,8 mnkr och en ekonomi

1 balans for helaret. Verksamheten bedrivs inom myndighetsavdelningen. Behovet av
bostadsanpassningar férvintas Oka i1 takt med Gotlands dldrande befolkning och manga
dldre som bor kvar i smahus med begrinsad tillginglighet. Anpassningar behovs for att
skapa trygghet och sjilvstindighet, och efterfragan pa bostadsanpassningsbidrag paverkas
bade av fler dldre och bostider som saknar modern tillginglighet.

Flyktingmottagning

Flyktingverksamheten bedrivs inom avdelningen individ- och familjeomsorg och foér
verksamheten redovisas ett 6verskott mot budget pa 0,4 mnkr. Flyktingverksamheten
finansieras med medel frain Migrationsverket och i bérjan av varje ar inkommer 0,5 mnkr
som ersittning for administration. Arsprognosen ir en ekonomi i balans.
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Ekonomiska rapporter verksamhet och organisation
Ekonomirapport utfall verksamhet, tkr

Budget Jan- Utfall Jan- Avvikelse Jan- Utfall Jan- Forandr
Mar 2026 Mar 2026 Mar 2026 Mar 2025 utfall %
Verksamhetsstruktur -463 163 -471 308 -8 145 -437 358 7,8
11 Namnd- och -611 -561 50 -538 4,3
styrelseverksamhet
14 Namndadministration -390 -365 25 -356 2,4
51 Gemensamt SOF -11 367 -11 220 147 -9 829 14,2
52 Vard och omsorg enl SoL -271 988 -271 038 950 -246 948 9,8
53 Insatser enligt LSS -89 651 -99 096 -9 446 -96 843 2,3
54 Individ och familjeomsorg -77 979 -79 448 -1 469 -73 671 7,8
55 Handléggning -8 646 -8 346 300 -7 562 10,4
59 Bostadspolitiska fragor -2 397 -1 594 803 -2 015 -20,9
61 Flyktingmottagning 3 360 357 403 -10,5
62 Arbetsmarknadsdtgarder -137 138

Ekonomirapport prognos verksamhet, tkr

Budget Senaste Avvikelse Utfall 2025
2026 prognos 2026

Verksamhetsstruktur -1 914 633 -1919 633 -5 000 -1 780 481
11 Namnd- och styrelseverksamhet -2 442 -2 442 0 -2199
14 Namndadministration -1 592 -1 592 0 -1 537
51 Gemensamt SOF -46 528 -28 798 17 730 -39 596
52 Vard och omsorg enl SoL -1 131 846 -1 129 280 2 565 -1 015 560
53 Insatser enligt LSS -368 066 -396 581 -28 515 -384 324
54 Individ och familjeomsorg -317 555 -314 311 3244 -297 127
55 Handlaggning -36 421 -36 446 -25 -30 886
59 Bostadspolitiska fragor -9 633 -9 633 0 -9 322
61 Flyktingmottagning 0 0 0 598
62 Arbetsmarknadsdtgarder -550 -550 0 -529

Ekonomirapport utfall organisation avdelning, tkr

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Jan- Utfall Jan- Forandr

- Mar 2026 Mar 2026 Mar 2026 Mar 2025 utfall %
52 Socialnémnd -463 163 -471 308 -8 145 -437 358 7,8
52001 SOF, gemensamt -9 386 -9 513 -127 -9 646 -1,4
52002 Myndighetsavdelning -242 750 -233 404 9 346 -302 370 -22,8
52003 SABO -100 193 -101 067 -874 -13 764 634,3
52004 Hemtjanst -6 582 -14 689 -8 107 -7 666 91,6
52005 OoF -5 163 -12779 -7 617 -11311 13,0
52006 Hemsjukvard -18 390 -18 062 327 -17 482 3,3
52007 IFO -78 113 -79 088 -975 -73 268 7,9
52010 HR-Avdelning -2 586 -2704 -119 -1851 46,1

\S]
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Ekonomirapport prognos organisation avdelning, tkr

Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026

52 Socialnémnd -1 914 633 -1919 633 -5 000 -1 780 481
52001 SOF, gemensamt -38 395 -20 443 17 951 -38 121
52002 Myndighetsavdelning -973 143 -965 004 8139 -1205 323
52003 SABO -422 090 -423 601 -1511 -71 245
52004 Hemtjanst -44 598 -60 250 -15 651 -43 922
52005 OoF -31 385 -49 099 -17 714 -44 753
52006 Hemsjukvard -76 207 -75 737 470 -71 990
52007 IFO -318 105 -314 861 3244 -297 058
52010 HR-Avdelning -10 710 -10 638 72 -8 067

6.7 Atgarder for att beslutad budget inte ska dverskridas
Myndighetsavdelning

e LSS: Ett fortsatt arbete med ett tydligt fokus pa att géra kostnadsmedvetna atgirder
for att fa en budget i balans pa lang sikt. Fortsatt gemensamt och férebyggande
samarbete med avdelningens samverkanspartners som gor att vi finner tidiga och
vilplanerade insatser f6r brukare.

e Forebyggande: Satsa pa forebyggande verksamhet och aktiviteter for vara
malgrupper som leder till 6kad sjalvstindighet lingre. Med malet att minska
och/eller f6rdr6ja behovet av insatser.

Hemtjinst i egen regi
e Sikerstilla att sparad semester minskar och att medarbetare tar ut all semester i
ledighet.

e Genomging av alla avtal med handliggare pa myndighetsavdelningen och
sikerstilla att det 4r ritt beslut om insats, tillsammans med bistandshandliggaren.

e Sikerstillande av korrekt grundbemanning,.
e Att all overtid forankras hos enhetschef.
e Attinternfaktureringen ligger i fas.

e Avdelningen behéver se 6ver hur intaktsbudget beriknas, cheferna sjilva maste
vara med i prognosen for intikter och behéver se 6ver hur skillnaden mellan var-
host beriknas 1 budgeten. Det dr ocksa ett stort tapp 1 forbrukning av hemtjanst
nationellt, vilket ska beaktas i berakningarna.

e Jobba for att ersittningen ska ticka 6vriga kostnads6kningar ocksa.

e Sikerstilla att kostnaden vid utlining av medarbetare gér till ritt stille.

26
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Sarskilt boende i egen regi
e Alla enheter arbetar med att sinka sjuktalen, jobba med friskvardsfaktorer samt
efter beslutade bemanningsriktning. Avsteg fran bemanningsriktningen kan behéva
ske da det finns skillnader i hur enheterna bland annat 4r lokaliserade, antal
utbildade medarbetare samt vardkrivande boende.

e Implementering av IP (planeringsverktyg) inom sirskilt boende, ritt bemanning
och kvalitetssdkrade insatser.

e Arbetet med firdplanen Sibo 2.0 fortsitter som kommer att leda till likriktade och
effektivare arbetssatt.

e Avdelningen fortsitter aven med manadsuppfoljning dir enhetscheferna
manatligen analyserar ekonomi, kvalitet samt medarbetare.

e Utvecklingsarbete och kompetensutveckling f6r hela avdelningen kommer att
prioriteras.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning
o Oversyn och uppdatering av nivibeddmningar.
e Fortsatt samarbete med Boradet for att minimera antalet tomma ldgenheter.

e Schemaoptimering och férbattrad bemanningsplanering, fortsatt implementering
och uppfoljning av IntraPhone (planeringsverktyg).

¢ Kontinuerlig ekonomisk uppféljning pa avdelnings-, enhets- och verksamhetsniva.

e Tortsatt arbete med friskfaktorer; minskning av sjukfranvaro, 6vertidsersittning
och vikariebestillningar.

e Okad samverkan och resursférdelning mellan olika verksamheter.
e Fortsatt arbete med effektivisering av arbetssitt.

e Kompetensutveckling och andra utvecklingsarbeten.

Individ- och familjeomsorgen

For varje verksamhet har handlingsplaner med aktiviteter tagits fram for att fa en battre
ekonomisk situation.

Barn- och ungdomsvard: handlingsplan placeringar
e 6l upp och optimera nitverksarbetet.
e Stodinsatser 1 familjehemsplaceringar for att f6rhindra sammanbrott.
e TFormulera en malbild kring behandlingsplaceringar for de yngre barnen for att
undvika familjehemsplaceringar.
e Delta i utvecklingen av familjeorienterat boendestod (FOBS)
e Bechov av mellanvard.

e Nationella jimférelser f6r 6kad kunskap.
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Skadligt bruk och beroende: handlingsplan placeringar
e Tortsitta arbeta med att motivera manniskor att tillgodose sig vard och behandling
pa frivillig vig fOr att minska placering med hjilp av tvangslagstiftning.
e Lira utifrin de drenden som finns idag hamnar mellan stolarna” sa att placeringar
kan undvikas och istillet inféra stédjande insatser i ett tidigare skede.

e Utveckla tink/arbete runt sikerhetsplanering i de fall dir det finns ett nitverk.

Ekonomiskt bistand handlingsplan

e Tillfilligt anstillt en extra socialsekreterare vilket bidrar till firre drenden per
handldggare och storre mojlighet att hjdlpa individer till egen f6rsorjning,

e Omvirldsbevaka hur andra kommuners f6rsorjningsstod ar organiserade — med
extra fokus pa malgruppsindelning eventuell specialisering (till exempel FUT-
handlidggare eller jobbcoach pa plats) samt drendemingd.

e Tortsatt fokus pa Vilfirdsbrottslighet.

e 75 procent av nyansokningarna ska hanteras via e-tjinst.

e Malgruppsinventering. (Inleds med kontroll av genomférbarhet).

6.8 Investeringar

Under aret sker inga stora investeringar i nya lokaler. Investeringar sker diremot i
utrustning till det nya sirskilda boendet i Klintehamn, Odvalds. Den totala investeringen i
boendet uppgir till runt 178 mnkr samt cirka 5 mnkr f6r utrustning. Hela potten f6r
utrustning kommer att forbrukas.

I 6vrigt finns en investeringspott pa 8 mnkr. Potten kommer att anvindas till att ett antal
olika lokalanpassningar. Ndgra exempel 4r ombyggnad av en forskola till en
fritidsverksamhet £6r barn och ungdomar med LSS-insatser, ombyggnad till lokal f6r
dagverksamhet dementa samt utbyte av passersystem till boenden.

Investeringsrapport, tkr

Projektstruktur Budget Utfall 2026 Avvikelse Aktuell
2026 Jan- Mar budget 2026 prognos 2026

Investeringsprojekt -12 268 -4 246 8 022 -8 000

26006 Utrustning, maskiner, -8 000 -448 7 552 -8 000

inventarier

26007 SABO Klintehamn -4 268 -3 799 469




Socialférvaltningen Deldrsrapport 1, 2026

7 Bilaga 1 Statistik och volymer kvartal 1 2024-2026

STATISTIK 2024| 2025| 2026
SolL kvartal 1 | kvartal 1 | kvartal 1
Antal brukare med Sol-insatser, genomsnitt per manad 2887 3046 3126
varav > 65 ar 2481 2 609 2 696
varav < 65 ar 406 437 430
Hemtjanst inkl. dag & natt

Antal brukare, genomsnitt per manad 1288 1367 1409
varav > 65 ar 1185 1261 1314
varav < 65 ar 103 106 95
Totalt antal timmar, (ej tillfallig vistelse) 143 337 148 695 138 031
Antal timmar, genomesnitt per brukare 111 109 98
Varav daginsatser antal timmar 137 050 141411 131333
Antal brukare, genomsnitt per manad 1289 1367 1411
Antal timmar, genomesnitt per brukare 106 103 93
Varav nattinsatser antal timmar 6 287 7284 6 698
Antal brukare, genomsnitt per manad 177 205 208
Antal timmar, genomsnitt per brukare 36 36 32
Tillfallig vistelse antal timmar 63 30 105
Antal brukare, genomsnitt per manad 1 1 1
Antal timmar, genomsnitt per brukare 63 30 105
Trygghetslarm

Antal brukare, genomsnitt per manad 1708 1850 1901
Sarskilt boende

Antal platser, vid kvartalets utgang 663 664 681
Antal individbeslut som har verkstallts 53 64 85
Korttidsboende/-platser

Antal platser, vid kvartalets utgang 44 44 40
Antal beslut, genomsnitt per manad 42 54 59
Boendestod EPF

Antal brukare, genomsnitt per manad 244 256 272
Antal timmar under kvartalet 7 486 7 549 7422
Hemsjukvard

Antal patienter med hembesék inskrivna i hemsjukvarden 284 360 335
Antal hembesok, genomsnitt per manad 1183 1237 1308
Antal patienter med enstaka hembesok 1068 1109 1078
Antal enstaka hembesdk, genomsnitt per manad 1548 1679 1347
LSS 2024| 2025 2026
Totalt antal aktiva drenden LSS samt SFB 810 796 806
Bostad med sarskild service enligt LSS

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad 187 185 185
Daglig verksamhet

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad 354 359 376
Personlig assistans

Antal brukare med insats enligt LSS, genomsnitt per manad 24 22 22
Antal timmar under kvartalet 22532 19977 20011
Antal brukare med insats enligt SFB, genomsnitt per manad 100 91 96
Antal timmar under kvartalet 26 040 23 696 24 912
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STATISTIK 2024| 2025| 2026
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG kvartal 1 | kvartal1 | kvartal 1
Placerade barn-ungdomar familjehem 1) 65 81 85
varav placeringar enligt SoL 32 39 44
varav placeringar enligt LVU 33 42 41
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem 5593 6 663 6 915
varav dygn enligt SolL 2737 3381 3542
varav dygn enligt LVU 2 856 3282 3373
Placerade barn-ungdomar familjehem tillfallig placering 1) 22 25 23
varav placeringar enligt SoL 12 17 18
varav placeringar enligt LVU 10 8 5
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem tillf, placering 1392 1161 1302
varav dygn enligt SoL 738 786 1029
varav dygn enligt LVU 654 375 273
Placerade barn-ungdomar HVB/stédboende 1) 22 12 11
varav SoL 12 8 5
varav LVU 10 4
varav LSB 1
Placerade dygn barn-ungdomar HVB/stodboende 1401 637 567
varav dygn enligt SoL 685 417 293
varav dygn enligt LVU 716 220 247
varav dygn enligt LSB 27
Placerade barn & fordldrar HVB 1) 12 13 3
varav SoL 12 13 3
varav LVU 0 0 0
Placerade dygn barn och féraldrar HVB 902 1046 33
varav dygn enligt SolL 902 1046 33
varav dygn enligt LVU 0 0 0
Anmalningar barn-ungdomar 753 763 744
varav barn 0-12 ar 468 467 425
varav ungdomar 13-17 ar 269 288 313
varav ungdom 18-20 ar 16 8 6
Utredning BOU SolL 11:1 0-20 ar
Pagaende utredningar vid kvartalets utgang 229 219 242
Inledda utredningar under kvartalet 181 172 81
Placerade vuxna med missbrukare HVB 21 20 24
varav SoL 19 16 21
varav LVM 2 4 3
varav LVU 0 0 0
Placerade dygn vuxna med missbrukare HVB 1218 1127 1677
varav SoL 1036 886 1489
varav LVM 182 241 188
varav LVU 0 0 0
FOrsorjningsstod antal hushall 599 624 648
varav unga vuxna 18-24 88 78 87
genomsnittlig tid per hushall, manader 2,5 2,5 2,4
genomsnittligt utbetalning per hushall, kr 24765 26 097 25617

1) Brukare kan ha bade SolL- och LVU-placering under samma ar
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